PLAN DE SELECTIE

Componenta integrala pentru desemnarea administratorilor la
S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA
Mandatul 2026-2030

CAPITOLUL L. INTRODUCERE

1.1 Contextul si obiectul documentului
Prezentul document reprezintd Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea candidatilor in vederea ocupérii a 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
Administratie al societitii TRANSPORT PUBLIC ILOCAL S.A. SUCEAVA pentru mandatul
2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie
pentru functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii pand la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente:
componenta initiala si componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezintd documentul de lucru intocmit de citre
autoritatea publicd tutelard si cuprinde, fiard a se limita la acestea, Scrisoarea de agteptiri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse péni la numirea administratorilor.

Componenta integrali a planului de selectie este documentul de lucru Intocmit de Comisia
de seleclie si nominalizare, definitivat anterior publicarii anunfului de selectie, care contine,
firdi a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii
procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si componenta 1n1t1a1a a
planului de selectie, ca parte integranti.

in vederea initierii procedurii de selectie a administratorilor societitii TRANSPORT PUBLIC
LOCAL S.A. SUCEAVA , pentru mandatul 2026-2030, conform principalelor prevederi ale
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare,
care fundamenteaza prezenta procedura de selectie:

"Art. 28 — (1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau
Juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experienfd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd,
director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din
Romdnia.
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(I*) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghere
este format din 3-5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experientd in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitd la art. 143 din Legea nr 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare, precum si a funcfiei de administrator societate/vegie autonomd, director
general/director general adjunct/ director/director adjunct societate sau regie quionomd,
director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din
Romdnia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

@) au invegisirat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un
membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice.

(3) Abrogat.

(5™) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere,
prevazufi la alin. (4), sunt desemnafi de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ si
numifi de cdtre adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de
administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), se realizeazd de
cdire comisia de selectie si nominalizare previzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri
proprii prevdzute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonange de urgentd.

(6) Majoritatea membrilor consilivlui de administraie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in infelesul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile wulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6™1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere limitatd,
rumadrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o
persoand din réndul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in
mod corespunzdior, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonant
de urgen{d la consiliv de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar
toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea
generald a asociatilor.
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( 7} Selectza membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare. In mdsura in
care ny este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandartul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi
reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei
ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca wrmare a incetdrii, sub orice
Jormd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

(9) In cazul societdfilor ale cdror actiuni sunt tranzactionate pe o piafd reglementatd, in
conformitate cu art. 26, sunt aplicabile prevederile legislatiei piefei de capital. ”

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, si Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotrdrea Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si sclectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta  selecfiel administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a
profesionalismului §i responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de
guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, in lumina principiilor guvernaniei corporative ale
intreprinderilor publice.

in vederea Indeplinirii acestui deziderat, Municipiul Suceava, in calitate de Autoritate Publici
Tutelard pentru societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA , claboreazi
prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei pentru desemnarea administratorilor societitii
TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA

1.2 Autoritatea publicd tutelari

Autoritatea publicd tutelard pentru societatea TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA este Municipiul Suceava, cu sprijinul Consiliului Local al Municipiului Suceava
— aparatul de specialitate al Primarului, cu sediul in Suceava, bulevardul 1 mai nr. 5A, cod
postal 720224,

Comisia de selectie §i nominalizare

in vederea derulirii procedurii de selectic a candidatilor pentru 3 (trei) posturi de membru in
Consiliul de Administratie al societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA ,
pentru mandatul 2026-2030, se constituie Comisia de selectie, cu urmitoarea componenta:

Bores Radu — membru al Consiliului Local al municipiului Suceava,
Corlatan Mugurel-Ovidiu — membru al Consiliului Local al Municii)iului Suceava
HR EXPERT INDEPENDENT, reprezentat prin doamna Maria Suciachi
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Atributiile Comisiei de selectie §i nominalizare sunt cele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011,
de Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, precum si de actele normative si reglementarile
aplicabile.

1.3 Necesitatea declangiirii procedurii de selectie

Procedura are ca scop asigurarea unei selectii transparente, competitive si conforme cu
principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice, in vederea numirii
membrilor Consiliului de Administratie al societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA , pentru mandatul 2026-2030, cu respectarea termenelor si etapelor previzute de
cadrul legal incident.

1.4 Documente avute in vedere la elaborarea Componentei integrate

- Hotérdrea Consiliului Local nr. 265 din 29.10.2025 privind declansarea procedurii de

selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
- - HA.G.Anr 1.1/11.02.2026 privind reluarea procedurii de selectie;

- Hotérdrea Consiliului Local nr. 81 din 31.03.2026 privind aprobarea Planului de
selectie — componenta initiala;

- Planul de selectie — componenta initiald, care se include in prezenta Componenta
integrald, ca parte integranti;

- Scrisoarea de asteptéri;

SECTIUNEA L SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

Articolul 1 — Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie al societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA , cu respectarea Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016 precum si ale Anexei 1 la Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023.

Articolul 2 — Componenta initiala a planului de selectie constituie o parte fundamentals a
procesului de selectie, reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie indeplinite,
termenele de realizare, pértile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

SECTIUNEA II. PRINCIPII

Articolul 3 — Planul de selectie este Intocmit cu claritate, astfel putind fi identificate toate
aspecte cheie ale procedurii, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati,
cu modificiri i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, §1 ale Anexei nr. 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

Articolul 4 — Planul de selectie este Intocmit astfel Incdt procedura de selectie s3 se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, {ratament egal si asumarea raspunderii i, de asemenea, cu luarea in considerare
a specificului domeniului de activitate al societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA.
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SECTIUNEA III. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Articolul 5 — Declansarea procedurii de selectie trebuie realizati in conformitate cu actele
normative aplicabile In cauzi, in principal O.U.G. nr. 109/2011 gi H.G. nr. 639/2023.

Articolul 6 — Prin Hotédrdrea Consiliului Local al Municipiului Suceava nr. 265 din
29.10.2025 privind declangarea procedurii de selectie a candidatilor pentru 3 (trei) posturi de
membru In Consiliul de Administratie al societatii TRANSPORT PUBLIC ILOCAL S.A.
SUCEAVA , pentru mandatul 2026-2030, s-a aprobat constituirea Comisiei de selectic si
nominalizare §i cadrul general de derulare a procedurii, in conformitate cu dispozitiile O.U.G.
nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

SECTIUNEA IV. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Articolul 7 — Procedura de seleciie se realizeazi de c#itre Comisia de selectie si nominalizare
constituitd prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Suceava nr. 265/2025, avand
componenta previzutd la pet. 1.2 din prezentul document.

Articolul 8 — Expertul independent este persoana fizicd sau juridicd specializata in conditiile
legii pentru a-si desfigura activitatea in domeniul resurselor umane. Selectia expertului
independent se realizeazd de catre autoritatea publicd tutelard, astfel cum prevede si articolul
4’ alineatul (3) al O.U.G. nr. 109/2011:

?(3) La autoritdfile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numitd
prin hotdrdre a autoritdfii deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui
consiliului fudetean, dupd caz, §i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducdtorul autoritdtii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.”

Articolul 9 — Potrivit articolului 2 alineatul (2) punctul 28 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, ‘selectia expertului
independent se realizeazi In conformitate si cu dispoztiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare, necesitind un portofoliu
relevant de clienti pentru selectia administratorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sd rezulte ¢d a prestat servicii de recrutare care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii.

SECTIUNEA V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Articolul 10 — Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pértile implicate in
procesul de selectie trebuie sé le indeplineascd, In scopul unei bune gestiondri a procesului de
selectie.

Articolul 11 - Autoritatea publica tutelard — Municipiul Suceava , prin Consiliul Local al
Municipiului Suceava , indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectic a
membrilor Consiliului de Administratie al societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA , dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:
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=

stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani, le
include in scrisoarea de asteptari care va fi publicati pe pagina de internet proprie,
a Intreprinderii publice si va fi transmisd ciatre AMEPIP in termenele stabilite n
0.U.G. nr. 109/2011 i H.G. nr. 639/2023;

notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocirii acestora;

organizeazi procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice;

intocmeste componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptri, ca
parte din componenta inifiald a planului de selectie; si o publicd pe pagina proprie
de internet pentru a putea fi adusi la cunostinta candidatilor, precum si pe paginile
de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

aprobd componenta initiald si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie;

infiinteazi comisia de selectie si nominalizare a candidatilor;

elaboreazd si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie conform Regulamentului cadru de organizare §i functionare a comisiilor
de selectie i nominalizare;

elaboreazi i publicd proiectul profilul consiliului pe paginile de internet ale APT
si intreprinderii publice gi il transmite citre AMEPIP;

aprobd prin act administrativ, componenta integrald a planului de selectie,
impreund cu profilul consiliului §i profilul candidatului;

10. transmite cétre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii rapoartele

finale;

11. negociazi si transmite catre AMEPIP indicatorii-cheie de performanti pentru

avizare din punct de vedere al Incadririi in nivelul minim si aprobarea lor de citre
Adunarea generald a asociatilor;

12.formuleazid propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre adunarea

generald a actionarilor;

13.monitorizeazi si evalueaza Indeplinirea indicatorilor-cheie de performants inclusi

in contractele de mandat si transmite aceste informatii citre AMEPIP;

Articolul 12 - Persoana desemnati pentru guvemanta corporativd din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Suceava indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

e c¢laboreazi scrisoarea de asteptdiri, in consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice; '

e claboreazi profilul consiliului/profilul administratorului, in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul autorititii publice si cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Articolul 13 - Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii‘
principale in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societitii
TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA , dar fird a se limita 1a acestea:

1.

2.

desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii i
transparentei; '

evalueazi candidafii, pregiteste si comunici adundrii generale a actionarilor si
autorititilor publice tutelare lista scurti a candidatilor si clasamentul acestora;

6l Pagind
b3



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10
zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu Incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr. 109/2011; o
transmite citre APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizeaza consultarea cu actionarii;

claboreazd profilul . candidatului pentru pozitille de membru In consiliul de .
administrafie in conformitate cu cerintele contextuale ale intreprinderii publice si pe
baza scrisorii de asteptiri;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.la la H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice,
de cerintele din scrisoarea de agteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participirii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie si nominalizare desigileaz3 si analizeazi continutul dosarelor depuse de
citre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi informeaza candidatii
respinsi, In scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de
la data adoptirii deciziei de respingere;

desfisoard activitdfile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidaturs;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

stabileste lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd i la obligatia de a depune la autoritatea publici
tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informirii;

stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;
analizeazd declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreazi planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia,

dupi incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd
si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si,
ulterior, conducétorului autoritdtii publice tutelare, In vederea mandatirii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, In cazul societétilor;

notificdi AMEPIP in cazul aparitiel oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si/sau
dispunerii de méisuri de remediere;

7|Pagini



19.1n situatia nerespectéirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei
de selectie si nominalizare notifici AMEPIP;

20. informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfagurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte
informatii cu caracter confidential;

SECTIUNEA V1. APECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Articolul 14 — in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate
indeplinesc activitifile previzute mai jos:

LREFERITOR LA DOCUMENTELE NECESARE IMPLEMENTARII PROCEDURII
DE SELECTIE:

scrisoarea de asteptdri este elaboratd de persoana desemnati din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului Municipiului Suceava , in consultare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritdfii publice si cu organele de administrare si
conducere ale societdtii TRANSPORT PUBLIC LLOCAL S.A. SUCEAVA ;
componenta initiald este elaboratd si publicati de autoritatea publica tutelard in
termenele previzute de lege;

profilul Consiliului este elaborat/definitivat in cadrul procedurii, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice i a scrisorii de agteptari; proiectul
se publicd de autoritatea publica tutelars si se transmite catre AMEPIP;

profilul candidatului este elaborat de Comisia de selectie i nominalizare, in baza
scrisorii de asteptare si a cerintelor contextuale ale societatii TRANSPORT
PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA ;

comisia de selectie i nominalizare elaboreaza planul de interviu, documentele
referitoare la declaratia de intentie, modul de acordare a punctajului si proiectul
contractului de mandat; documentele sunt incluse in componenta integral3;
componenta integrald a planului de selectie include, in mod obligatoriu,
componenta inifiald, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie si
data prezentérii raportului final, precum si componenta initiald a planului de
selectie;

ILREFERITOR LA SELECTIA CANDIDATILOR:

Pentru asigurarea competenielor necesare ocupdrii celor 3 (trei) posturi de
membru in Consiliul de Administratie al societatii Transport Public Local S.A.
etapa de atragere a candidaturilor este criticd si presupune asigurarea unei
vizibilitati adecvate a anuntului de selectie;

- Anuntul de selectie se publicd Tn conditiile legii, cel putin: pe pagina de internet

a autoritifii publice tutelare, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe
pagina de internet a AMEPIP, In cel putin doud publicafii economice si/sau
financiare de larga raspandire si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;
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o (Comisia de selectie si nominalizare stabileste conditiile de eligibilitate,
confinutul dosarului, modalitatea de depunere §i evaluare, precum si regulile de
solicitare a clarificdrilor, cu respectarea confidentialitdtii si protectie a datelor;

o Selectia se desfisoard etapizat (listd lunga, listd scurtd, declaratie de intentie,
interviu, clasament, raport final), cu aplicarea criteriilor si a grilelor aprobate prm
componenta integrald;

e Comunicarea cu candidatii se realizeazd cu precédere prin mijloace electronice,
in termenele previzute de lege §i de calendarul procedurii, cu respectarea
principiilor de transparentd, tratament egal si nediscriminare;

e Procedura se finalizeazd in termenul legal, iar raportul final se transmite citre
AMEPIP in vederea obtinerii avizului conform, dupd care se parcurg pasii de
numire/mandatare, potrivit prevederilor legale aplicabile;

Articolul 15 — Orice al risc identificat pe mésuri ce procesul de selectie se desfigoari si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat gi solutionat intre partile
implicate in proces, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si a rolurilor stabilite in
planul de selectie.

SECTIUNEA VI11. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Articolul 16 — Calendarul procedurii de selectie si-nominalizare pentru cele 3 (trei) posturi de
membru in Consiliul de Administratie a societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA , mandatul 2026-2030, este stabilit in corelare cu Planul de selectic — componenta
initiald §i cu prevederile legale aplicabile, cu respectarea termenului maxim de 150 de zile de
la data aprobarii hotararii adundrii generale a actionarilor de initiere a procesului.

Articolul 17 — Data declangérii procedurii este 29.10.2025 (conform Hotdrérii Consiliului
Local al Municipiului Suceava nr. 265/2025). Data reludrii procedurii de selectie este
11.02.2026, potrivit H.A.G.A. nr. 1.1/2026. Termenele sunt stabilite fie ca date certe (unde
existd documente emise), fie ca termene relative, in functie de publicare/ aprobare, in
conformitate cu cadrul legal si cu calendarul din componenta initiala.

Calendarul procedurii: se respectd calendarul componentei initiale, cu incadrarea in
termenul maxim de 150 de zile de la declansare.

Articolul 18 — Orice ajustare de calendar determinatd de contestatii, solicitiri de clarificiri,
termene de publicare sau cerinte AMEPIP se realizeazi cu respectarea termenelor legale si se
consemneazi In documentele interne ale Comisiei de selectie si nominalizare (procese-
verbale/decizii), cu informarea pértilor implicate, dupa caz.

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formulérii unor contestatii in baza articolului 29 alineatul (6) din O.U.G. nor. 109/2011,

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt depuse candidaturi care si indeplineasca cerintele
obligatorii previizute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, procedura se teia
potrivit cadrului legal aplicabil, inclusiv prin republicarea anuntului de selecti si, dupa caz,
prin actualizarea profilului consiliului/profilului candidatului, n corelare cu scrisoarea de
asteptari.

SECTIUNEA VIIL. PARTILE RESPONSABILE SI ROLUL ACESTORA
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Prezenta sectiune defineste principalele activiti{i pe care pértile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie si le indeplineascd 1n scopul unei bune gestiondri a acestuia.
Conform O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile i completirile ulterioare, pértile responsabile
in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmitoarele:

Adunarea generald a asociafilor societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA ;

Autoritatea publicd tutelard —Municipiul Suceava ;

Comisia de selectie gi nominalizare;

Expertul independent;

Agentia pentru monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP),

Adunarea generald a asociatilor societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA exerciti atributiile previzute de actul constitutiv si de legislatia aplicabil,
inclusiv cele referitoare la numirea administratorilor, potrivit prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

Comusia de selectie §i nominalizare se constituie prin Hotiirdrea Consiliului Local al
Municipiului Suceava nr. 265/2025 i, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023, este compusa din doi membri desemnati de autoritatea
publicd tutelard §i un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelari.
Presedintele comisiei este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare.

Autoritatea publicd tutelard asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

prin persoana desemnati n acest scop.
Expertul independent Indeplineste conditiile previzute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr.

109/2011: persoana fizicd sau juridics, specializati si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre
AMEPIP pentru autoritafile publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, care prezinti un portofoliu relevant din
care sa rezulte cii a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii.

EXPERT INDEPENDENT: HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. - prin reprezentant

legal Maria SUCTIACHI.
Principalele atribufii ale expertului independent sunt asistarea si sprijinirea Comisiei de
Selectie si Nominalizare In parcursul procedurii de selectie, respectiv:

1.

2.

consilierea autorititii publice tutelare si a comisici de selectie i nominalizare
privind implementarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si a normelor de aplicare;
sprijinirea in elaborarea si completarca materialelor §i documentelor previzute de
planul de selectie, precum si a altor documentie necesare derulirii procedurii,
potrivit H.G. nr. 639/2023;

sprijinirea implementérii planului de selectie, inclusiv prin activitati de identificare
si atragere a candidatilor, in conditiile legii;

sprijinirea evaludrii candidafilor conform grilei de evaluare/matricei aprobate,
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului;. ' )

sprijinirea solicitdrii de clarificiiri candidatilor, daci este cazul, pentru acuratetca
evaludrii;

sprijinirea organizrii interviurilor cu candidatii, conform planului de interviu;
analizarea declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea
rezultatelor analizei in evaluarea candidatului, in corelare cu scrisoarea de asteptari;
sprijinirea elabordrii clasamentului candidatilor si a raportului final.
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SECTTUNEA IX. RISCURI IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se poate identifica riscuri potentiale care pot apirea
din cauza cerinfelor contextuale ale ansamblului de conditii §i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
intreprinderii publice si de mediul in care aceasta opereaz3, de starea economicé si financiar,
de contextul legislativ si de pozitia strategicd in care se afli intreprinderea publicd la
momentul declansérii procedurii.

In baza acestor factori au fost identificate urmétoarele riscuri:

RISC  ° - |IMPACT | PROBABILITATE [ OBSERVATII ~ =~ =

IDENTIFICAT | = [ APARITIE = . | 0 0o
Schimbéri Cadrul legislativ a fost modificat
legislative Mare Mare gi completat continuu si s-a

infiintat AMEPIP care
monitorizeazi  procedura  de

selectie
Intérzieri in Datoritd unor intdrzieri pot apérea
finalizarea unor decalaje in finalizarea unor etape.
etape ale Aceste decalaje pot conduce la
procedurii de nerespectarea/neincadrarea in
selectie Moderat Mare termenele stabilite de legiuitor

pentru a parcurge si finaliza
etapele procedurii de selectie
precum si pentru termenul legal de
150 de =zile de (finalizare a

procedurii
Numér mic de Neindeplinirea conditiilor
candidati care Moderat Medie solicitate de autoritatea publicd
aplica tutelara
Contestatiile Candidatii  nemultumiti  pot
candidatilor . contesta rezultatul procedurii de
nemulfumiti sau a ~ |selectie §i nominalizare © a
persoanelor Mare Medie candidatilor ceea ce va determina
indreptatite intirzierea finalizérii procedurii

sau suspendarca acesteia de citre
instanta de judecata.

SECTIUNEA X. DOCUMENTE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR

Potrivit prevederilor art.11 din anexa nr.1 la HG nr.639/2023 privind aprobarea normelor de
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentry fiecare procedura de selectie.
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Documentele si formularele mentionate mai sus, dar fird a se limita la acestea, sunt
urmétoarele:

» ctapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;
anunturile privind selectia, pentru presa tipirita si online;

o lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

» dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

¢ lista riscurilor posibile §i a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor

riscuri, asigurdndu-se cé drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

scrisoarea de agteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
toate partile implicate In procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor
include obligatia de a nu folosi In interes propriu informatiile obtinute in cadrul procedurii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi la persoanecle implicate in
procesul de selectie $i nominalizare, potrivit atributiilor stabilite prin prezentul plan i cu
respectarea legislatiei aplicabile privind protectia datelor cu caracter personal.

CAPITOLUL II. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C.
TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA

2.1. ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ,

Consiliul de Administratie al societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA
asigurd administrarea societatii, stabilirea direcfiilor principale de activitate si dezvoltare,
supravegherea managementului executiv i monitorizarea indeplinirii obiectivelor si
indicatorilor de performantd, in concordanti cu Scrisoarea de asteptdri §i cu prevederile
~actului constitutiv si ale cadrului legal aplicabil.

2.2, COMPONENTA CONSILIULUR
Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri, numiti pentru mandatul 2026-
2030, potrivit actului constitutiv si reglementirile aplicabile.
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Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile
intreprinderilor publice, inclusiv: ' '

cel mult un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

majoritatea membrilor Consiliului este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul Legii nr. 31/1990;

respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 28 alineatul
(7) din O.U.G. nr. 109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare, respectiv in mésura in care nu este afectat
clasamentul candidatilor din lista scurtd asa cum este previzut la alineatul (1) al
articolului 29 din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor
trebuie sa apartind genului subreprezentat.

2.3. CERINTE MINIME LA NIVEL DE CONSILIU (nivel colectiv)
La nivel colectiv, Consiliul trebuie si asigure, prin componenfa sa, competente care si
acopere cel putin urméatoarele arii:

guvernanti corporativi si control intern;

financiar-contabil si analizd economica;

juridic si conformitate;

tehnic/operational relevant pentru domeniul de activitate;

management, strategie si performants;

managementul riscurilor (inclusiv riscuri operationale si de conformitate).

® s 0 o @

2.4. CERINTE OBLIGATORII APLICABILE MEMBRILOR CONSILIULUI (conditii
minime)

Fiecare membru al Consiliului trebuie sd indeplineasci, in mod obligatoriu, conditiile minime
prevézute de cadrul legal aplicabil, inclusiv:

cetdtenie si domiciliu, cunoasterea limbii roméane;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de s&nétate corespunzitoare;

lipsa sanctiunilor/incetdrilor disciplinare relevante in ultimii 5 ani;

lipsa inscrierilor in cazierul judiciar si fiscal;

lipsa situatiilor de incompatibilitate/conflict de interese;

studit universitare cu licentd;

minimum 7 ani experienti in stiinfe ingineresti/economice/sociale/juridice sau
domeniul de activitate al societtii;

minimum 3 ani experien{d in conducerea societifilor/intreprinderilor publice/private
ori a regiilor autonome (articolul 28 alineatul (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Prin

experientd in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se_intelege detinerea oricdrei funciii de conducere, astfel cum
aceqsta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completirile ulterioare, precum §i _a_functiei de administrator _societate/regie
autonomd, _director _general/director _general adiunct/director/director _adiunct
societate sau regie autonomd, director executiv. director_economic/financiar. dupd
caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.”)

respectarea limitarilor privind cumulul de mandate, dupi caz;
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2.5. MATRICEA COMPETENTELOR CONSILIULUI
Administrator A — profil general — (2 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

» Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28
alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare — " Prin_experientd in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat_ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceastq este definitd la art. 143

din Legea nr_31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a

functiei de administrator societate/regie autonomd, _director _general/director _general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie aqutonomd. director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.”).

 Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completarile ulterioare).

Administrator B — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

+ Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor sau regiilor autonome (art. 28
alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr._109/2011 privind guvernanta corporativd
a_intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare — ”Prin experientd in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat. ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum qceasta este definiti la art. 143
din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a
functiei de administrator _societate/regie _autonomd, director _general/director _general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director

economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.” ),
» Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si experienti Tn domeniul

stiintelor economice — auditor financiar, sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile i completdrile ulterioare);

- Persoand care este calificati ca auditor financiar conform unui document emis de citre

autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb., din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de

Nord, potrivit legii:

* Prin exceptic de la aceastd prevedere, este competentd si fie selectatd si s faci parte din
Comitetul de audit al intreprinderii publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobénditi prin participarea la misiuni de audit statutar n Roménia, in alt stat
membru, Intr-un stat al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de interes public, dovedita
cu documente (art. 34 alin. (4"1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare).
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2.6.

* Respectarea cerinfelor pentru comitetul de audit: cel putin un membru cu competente in
contabilitate/audit statutar; majoritatea membrilor independenti (Legea nr. 162/2017, art. 65

alin. (2)-(5));

CONDITII ELIMINATORII DIN SELECTIE:

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare;

Existenta oricarei situatii enumerate la articolele 4, 30 alin. (9), si art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

Existenta unor inscrisuri in cazierele judiciar i fiscal;

specifice postului pentru care a aplicat;

Starea de s#ndtate necorespunzitoare postului;

Nerecunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) la nivel avansat;

Nedetinerea cetiteniei roméne sau a cetteniei altor state membre ale Uniunii Europene, cu
domiciliul in Romaénia;

Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul
Consiliului.

CRITERII DE SELECTIE:

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmétoarele grupe:

Competente - competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice,
competente profesionale de importantd strategicd, competente de guvernantd corporativé,
competente sociale si personale, experientd pe plan local si internafional, competenfe gi
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, aliniere cu
scrisoarea de asteptari, competente specifice actionarilor si autoritétilor publice tutelare;
Trasdturi - integritate si reputatie personald si profesionald, orientare citre rezultate,
capacitatea de analiz3 §i sintezd, independentd, expunere politics, aliniere cu scrisoarea de
asteptéiri a actionarilor;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, numér de mandate, ani de cind este
director executiv in organizatie.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE:
Etapele de desfisurare a procesului de selectie sunt: ‘

- verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (dacd este cazul), respingerea dosarelor incomplete si
alcétuirea listei lungi.

- analizarea informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului
pentru fiecare candidat, analizarea comparativd a candidatilor prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului, alc#tuirea listei scurte, solicitarea declaratici de
intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaludrii.

CONDUITA, INTEGRITATE SI CONFIDENTIALITATE
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Membrii Consiliului trebuie si dovedeascd integritate, independentd, impartialitate, si evite
conflictele de interese, s respecte confidentialitatea informatiilor si si actioneze cu prudentd
si responsabilitate, Tn interesul societétii si al asociatului unic.

MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasituri, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeazi dacd pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazé obligatoriu} sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indic# importanta relativid a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importan{i crescuti a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importan{d scizuta,

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume| al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rdnd.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatdi a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatid cu ponderea
criteriului (prevézutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv
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Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, peniru Indeplinirea capacititilor necesare Consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau
membri X punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numérul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, expei‘ien’gé si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L. Triisituri — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pan3
Ia 5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.
(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidafi nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute In urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociati.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat
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Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

CAPITOLUL 111. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA

3.1. SCOPUL PROFILULUI CANDIDATULUI

Profilul candidatului descrie rolul si cerintele pe care trebuie sa le indeplineascd persoanele
care candideazd pentru ocuparea unuia dintre cele 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
Administratie al societifii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA , pentru
mandatul 2026-2030, corelat cu scrisoare de agteptdri, profilul consilivlui i specificul
domeniului de activitate.

3.2, CERINTE CONTEXTUALE (asteptari privind rolul in CA)
Candidatul trebuic sd demonstreze ci:
1. are o viziune asupra rolului societdfii, asupra pozitiondrii acesteia si asupra
constringerilor tehnice, financiare gi de conformitate;
2. poate identifica si operationaliza solutii pentru imbunititirea eficientei si a calitétii
serviciilor, cu respectarea cadrului legal aplicabil;
3. are capacitatea de analizi si de luare a deciziilor, inclusiv in situatii de risc/urgenta
operationald;
4. poate construi relatii de colaborare cu asociatul unic, autoritatea publica tutelars,
managementul executiv, autorititile de reglementare si alte pérfi interesate;
5. sustine o culturd organizationald orientatd catre calitate, performanti,
responsabilitate si satisfactia beneficiarilor.

3.3. COMPETENTE SI TRASATURI COMPORTAMENTALE
Candidatul trebuie si dovedeasca:
1. integritate, responsabilitate si independenté In exercitarea mandatului;
2. obiectivitate si impartialitate, cu respectarea tratamentului egal si a principiilor de
guvernanta corporativa,
3. comunicare §i colaborare eficientd, inclusiv capacitatea de a formula opinii
argumentate;
4. gandire strategicd si orientare cétre rezultate;
5. capacitate de invitare si adaptare, inclusiv In contextul schimbarilor
legislative/organizationale; '
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6. intelegerea importantei controlului intern, audituluwi, conformitafii si gestiondrii
riscurilor.

3.4. COMPETENTE PROFESIONALE URMARITE
Candidatul trebuie sa aibd competente si/sau experientd relevantd in una sau mai multe dintre
ariile:
1. guvernantd corporativa si control intern;
2. financiar-contabil, analizi economicd, bugete si indicatori de performanti;
3. juridic, conformitate, achizitii/contracte, reglementiri aplicabile serviciilor publice;
4. tehnic/operational in domeniul serviciilor de transport public, infrastructuri,
mentenantd, investitii;
5. management §i conducere, strategie, performanti, managementul riscului.

3.5. CONDITII MINIME OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE (ELIMINATORII)

Sunt conditii eliminatorii si neindeplinirea oricireia conduce la respingerca candidaturii:

1. are cetdfenie romdna / cetitenie a altor state membre UE/SEE/Elvetia gi domieiliul-
in Romania;

2. cunoaste limba roménd (scris si vorbit);

3. are capacitate deplind de exercitiu;

4. are o stare de sinffate corespunzitoare postului, doveditd prin adeverinti medicald
(eliberatd pentru postul vizat);

5. nu a fost destituit(#) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a
incetat contractul individual de muncé pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

6. nu a fost revocat(d) din functia de administrator/director In ultimii 5 ani pentru
motive previzute de legislatia aplicabili;

7. nu are Inscrieri in cazierul judiciar i fiscal;

nu se afld In situatii de incompatibilitate prevazute de lege;

9. nu a desfagurat activititi de politie politicd, conform definitici legale (declaratie pe
propria raspundere)

10. nu se afld in conflict de interese in raport cu societatea gi nici intr-una din situatiile
de interdictie/incompatibilitate prevdzute de actul constitutiv si Legea nr. 31/1990;

11. are studii universitare absolvite cu diplomi de licentd, in domeniul stiintelor
ingineresti/economice/sociale/juridice;

12. are minimum 7 ani experienti in domeniul stiintelor
ingineresti/economice/sociale/juridice sau in domeniul de activitate al societatii;

13. are minimum 3 ani experienta in functii de conducere, in conditiile legii, dovedita
cu documente (articolul 28 alineatul (1) din O.U.G. nr,_109/201] — " Prin experientd
in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome _se_intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din Legea nr._31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, _director _general/director general adjunct/director/director _adjunct
societate squ regie autonomd, director executiv. director economic/financigr, dupd
caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia. )

14. respectd regimul legal aplicabil privind cumulul de mandate/functii, dupé caz;

15. indeplineste conditiile obligatorii prevdzute in anuntul de selectie si in prezenta
componenta integral3. -

&

3.6. CRITERII DE EVALUARE (punctabile) — pentru departajare
In evaluarea candidatilor se au in vedere, fard a se limita la acestea:
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competente specifice sectorului de activitate;
competenfe profesionale de importanta strategici;
competente privind guvernanta corporativa;
competente sociale si personale;

experientd relevanti (naional/local, dupi caz);
reputatie personald si profesionald;

integritate si independenti;,

abilititi de comunicare interpersonald;

alinierea cu Scrisoarea de agteptari.

00N O LR W

3.7. OBSERVATII PRIVIND ASIGURAREA COMPETENTELOR LA NIVEL DE
CONSILIU

Selectia urmdreste ca, prin componenta finald a Consiliului, si fie acoperite competente
complementare (guvernantd corporativi si control intern, financiar-contabil si analizi
economicd, juridic si conformitate, tehnic/operational, management/strategie si performants,
managementul riscurilor), in corelare cu Profilul Consiliului si cu obiectivele stabilite de
asociatul unic.

CAPITOLUL IV. CRITERII DE EVALUARE, METODOLOGIA DE PUNCTARE $I
GRILA DE SELECTIE (LISTA LUNGA/LISTA SCURTA)

4.1. SCOPUL CAPITOLULUI
Prezentul capitol stabileste criteriile de evaluare, metodologia de acordare a punctajului si
regulile de departajare utilizate de Comisia de selectie si nominalizare pentru:
‘e Tntocmirea Listei lungi (candidati cu dosare complete depuse in termen);
o Intocmirea Listei scurte (candidati evaluati si selectati pentru etapa declaratiei de
intentie gi interviu)
e Realizarea clasamentului final al candidatilor si formularea propunerilor de
numire.

4.2, PRINCIPII DE EVALUARE
Evaluarea candidatilor se realizeazi cu respectarea urmatoarelor principii:
e firansparentd si trasabilitate (documentare prin procese-verbale, fige si
centralizatoare);
tratament egal si nediscriminare;
obiectivitate, prin utilizarea criteriilor si grilelor aprobate;
confidentialitate privind datele candidatilor, Lista lunga si Lista scurt;
respectarea cadrului legal aplicabil si a calendarului procedurii.

4.3, ETAPA 1 - VERIFICAREA DOSARELOR SI INTOCMIREA LISTEI LUNGI

4.3.1. Reguli generale
e sunt incluse in Lista lungd candidaturile depuse in termen, care confin documentele
solicitate prin anuntul de selectie si indeplinesc conditiile de formd (OPIS,
documente/acte, semnéaturi, declaratii, copii conforme etc.).
e Dosarele incomplete se resping prin decizie a Comisiei, cu informarea candidatului n
termenul legal. '
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o In accasts etapi nu se realizeazi departajarea pe punctaj, ci doar verificarca
completitudinii documentare si a incadrarii in termenul de depunere,
4.3.2. Rezultat
Rezultatul etapei este Impdrtit In doud aspecte, respectiv lista lungd pe care se regisesc
candidatii admisi pentru evaluare si lista candidatilor respinsi cu motivare (dosare
incomplete/depunere peste termen).

4.4. VERIFICAREA CONDITIILOR MINIME OBLIGATORII — ELIMINATORII

4.4.1. Reguli .
¢ Conditiile minime obligatorii sunt cele previazute in Capitolul III, pct. 3.5 si in
documentele procedurii.
Conditiile eliminatorii se verifica si se consemneazi in regim DA/NU.
Neindeplinirea oricarei conditii eliminatorii conduce la respingerea candidaturii;
candidatul respins nu intrd in evaluarea punctabili $i nu este inclus in clasament.
e Verificarea sc face pe baza documentelor depuse si, unde este cazul, pe baza
clarificarilor solicitate in scris.
4.4.2. Rezultat
Rezultatul etapei este lista candidatilor eligibili (admis) / neeligibili (respins).

4.5. ETAPA 2 —- EVALUARE PE CRITERII PUNCTABILE SI iNTOCMIREA LISTEI
SCURTE .

4.5.1. Structura criteriilor punctabile
Evaluarea candidatilor eligibili se realizeazi pe baza criteriilor punctabile din Matricea de
evaluare anexati, grupate, dupé caz, in urméitoarele categorii:
Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importantd strategici;
Guvernanti corporativa, control intern, conformitate i risc;
Competente sociale si personale;
Experienta relevanti;
Reputatie profesionald si integritate;
Independenta si evitarea conflictelor de interese;
Aliniere cu Scrisoarea de agteptiri.
4.5.2. Scala de punctare si modul de acordare
Fiecare criteriu punctabil se noteazi pe o scald de {a 1 la 5 puncte, unde:
I=nivel minim, dovezi insuficiente sau slab relevante;
2=nivel acceptabil, dovezi limitate;
3=nivel bun, dovezi relevante;
4=nivel foarte bun, dovezi consistente;
5=nivel excelent, dovezi solide gi foarte relevante;
Evaluarea se realizeazé de cétre 3 evaluatori; punctajul pe criteriu este media aritmetica a
punctajelor acordate de cei 3 evaluatori.
Punctajul se acordd pe baza documentelor din dosar $i, dupi caz, a clarificirilor solicitate in
scris.

4.5.3. Calculul punctajului si grila de selectie
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o (rila de evaluare, criteriile punctabile, precum si modul de calcul al punctajelor sunt
cele previzute in Matricea de evaluare anexatd la prezentul plan de selectie.
¢ Numdrul criteriilor punctabile este 22, fiecare fiind evaluat pe scala 1-5. Punctajul
maxim obtinut de un candidat la evaluarea punctabila este 110 (22x5).
* Pentru fiecare candidat eligibil se determini:
» Punctajul total { suma punctajelor pe cele 22 de criterii );
* Punctajul mediu (punctaj total/22)
*  Procentul din maxim (punctaj mediu/ 5).

4.5.4. intocmirea Listei scurte
e Lista scurtd se Intocmeste prin ordonarea descrescitoare a candidatilor eligibili, tn
functie de punctajul total obtinut conform Matricei de evaluare.
e Lista scurtd va cu prinde un numir de candidati care permite selectia finald pentru 3
posturi, asigurind concurent reals, in conditiile legii i ale calendarului procedurii.

4.6. ETAPA 3 —- DECLARATIA DE INTENTIE SI INTEGRAREA REZULTATELOR
iN EVALUARE
¢ (Candidatii inclusi 1n lista scurtd depun declaratia de intentie in termenul legal.
¢ Comisia analizeazi declaratiile de intentic pe baza unei fige de analizd, avind in
vedere:
» TIntelegerea misiunii societitii §i rolului Consiliului de Administratie;
»  (Coerenta obiectivelor propuse cu Scrisoarea de asteptari;
= Realismul mésurilor propuse;

-----

» Riscuri identificate i solutii.
o Rezultatul analizei Declarafiei de intentie se integreazad in evaluare in cadrul
criteriului “aliniere cu Scrisoarea de asteptdri”, conform Matricei de evaluare, fird
punctaj separat.

4.7. ETAPA 4 - INTERVIUL SI REALIZAREA CLASAMENTULUI FINAL
¢ Interviul se desfiigoard in baza Planului de interviu aprobat.
e Interviul urméreste verificarea competentelor, ¢ experientei, a integrititii si a
de intentie;
e Punctajul {i rezultatul interviului se consemneaza in fisele de interviu si se integreazi
in evaluarea finald conform Matricei de evaluare
e Comisia intocmeste clasamentul final gi formuleaza propunerea de nominalizare;
4.8. REGULI DE DEPARTAJARE
In cazul egalitatii de punctaj, departajarea se realizeazi succesiv, in urmitoarea ordine:
punctajul la ,,Experienta relevantd™;
punctajul la ,,Guvernant corporativd / control intern / risc”;
punctajul la ,,Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri”;
punctajul la interviu;
dacd  egalitatea  persistd, departajarea se realizeazd prin  aplicarea
 criteriilor/subcriteriilor previzute in Matricea de evaluare si consemnate in procesul-
verbal al Comisiei.

4.9. DOCUMENTE DE LUCRU UTILIZATE iN EVALUARE
Pentru aplicarea prezentului capitol, se utilizeazi, fard a se limita la acestea:
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fise de verificare formala dosar;

centralizator eligibilitate (ELIMINATORIU — ADMIS/RESPINS);

grile/fise de evaluare pe criterii punctabile (3 evaluatori) si centralizator punctaje;
fisd analizi Declaratie de intentie;

fige de interviu;

procese-verbale ale sedintelor Comisiei si rapoarte intermediare,

CAPITOLUL V. PLANUL DE INTERVIU §I METODOLOGIA DE EVALUARE iN
ETAPA FINALA

5.1. SCOPUL PLANULUI DE INTERVIU
Planul de interviu stabilegte cadrul unitar de desfasurare a interviurilor candidatilor inclusi in
lista scurtd, in vederea evaludrii finale pentru ocuparea celor 3 (trei) posturi de membru in
Consiliul de Administratie al societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA ,
mandatul 2026-2030.
Interviul urméreste:
o Verificarea competentelor si a experientei relevante declarate in dosarul de
candidatur;
e Evaluarea infelegerii rolului Consiliului de Administratic si a responsabilitatilor
aferente;
» FEvaluarea alinierii la scrisoarea de asteptéri si la obiectivele mandatului;
Clarificarea elementelor din declaratia de intentie si evaluarea fezabilititii
propunerilor;
e Confirmarea aspectelor privind integritatea, independenta si evitarea conflictelor de
interese;

5.2. PRINCIPII SI REGULI DE DESFASURARE
Interviurile se desfagoard cu respectarea principiilor de : tratament egal, nediscriminare,
transparentd procedurald, obiectivitate, confidentialitate si trasabilitate.
In acest sens:
e Se utilizeaza aceeasi structurd de interviu gi aceeasi grild de evaluare pentru
totfi candidatii;
o Intrebirile sunt formulate pentru a permite raspunsuri comparabile si
justificarea evaludrii; :
o Fiecare interviu este consemnatd in Figa de interviu, semnati de membrii
comisiei; -
¢ Se respectd regulile privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR)

5.3. ORGANIZAREA INTERVIURILOR :

Presedintele Comisiei de Selectic si Nominalizare are, in principiu, rolul de a gestiona si
prezida sedintele de interviu, de a pune Intrebdrt candidatilor, dar totodati fiecare membru al
Comisiei are libertatea de a interveni si adresa candidatului propriile intrebari.

5.3.1. CONVOCAREA CANDIDATILOR
e Candidatii din Lista scurtd sunt convocatfi la interviu prin mijloace electronice (e-
mail), cu confirmare de primire.
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* Convocarea include: data, ora, locul/modalitatea (fizic/online), durata estimati,
documentele ce pot fi avute in vedere, precum §i conditiile de identificare si
confidentialitate. '

5.3.2. DURATA SI FORMATUL
e Durata recomandaté: 30—45 minute/candidat.
e Interviul se desfagoard in fata Comisiei de selectie si nominalizare.
e Limba de desfisurare: limba roména.

5.3.3. DOCUMENTE AVUTE iN VEDERE
La interviu se utilizeaz3, fird a se limita la acestea:

o dosarul de candidaturi;
fisa de evaluare pe criterii punctabile (Capitolul IV);
Declaratia de intentie si figa de analiza aferenti;
Profilul Consiliului si Profilul candidatului;
Scrisoarea de asteptari.

5.4. STRUCTURA INTERVIULUI

Interviul este structurat in urmétoarele sectiuni:

l.Introducere si confirméri (2--3 minute)

2.Experientd relevanti si rezultate (8—10 minute)

3.Guvernantd corporativd / control intern / risc / conformitate (8—10 minute)
4 Strategie, performanta si contributie in CA (8—10 minute)

5.Declaratia de intentie — clarificdri si fezabilitate (5-8 minute)

6.Integritate, independentd, incompatibilititi/conflict de interese (3—5 minute)
7. Intrebari ale candidatului §i concluzie (2-3 minute)

5.5. COMPETENTE URMARITE LA INTERVIU

in cadrul interviului se evalueaza, fard a se limita la acestea:

intelegerea rolului Consiliului de Administratie §i a responsabilititilor;
gandire strategica gi orientare citre rezultate;

analizi gi decizie, inclusiv in situatii de risc operational,

guvernantd corporativi, control intern si relafia CA—executiv;
conformitate, integritate si managementul riscurilor;

competente relevante pentru sectorul de activitate;

comunicare, colaborare si comportament in echipi;

alinierea la Scrisoarea de asteptéri si la prioritifile mandatului 2026-2030.

5.6. BANCA ORIENTATIVA DE INTREBARI

Fisa de Intrebiri este propusa de expert in aproprierea etapei de interviu, apoi este completats
si validatd de Comisia de Selectie si Nominalizare, dar fara a se limita la aceasta. Fiecare
membru al Comisiei are libertate de a adresa candidatului propriile intrebéri, astfel nefiind
limitat la Fisa de intrebéri, document strict orientativ.

5.7. GRILA DE EVALUARE PENTRU INTERVIU

5.7.1 Scala de evaluare (1-5 puncte)
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Fiecare criteriu se noteazi pe o scald de la 1 la 5 puncte, unde:

1= nivel minim, raspunsuri generale, argumentare insuficients;

2= nivel acceptabil, argumentare partiali;

3= nivel bun, rdspunsuri coerente si relevante;

4= nivel foarte bun, argumentare solid, exemple relevante:;

5= nivel excelent, rispunsuri foarte bine structurate, exemple consistente si aplicabile;

5.7.2. Criterii de evaluare in interviu
Evaluarea fn interviu se realizeaza pe criteriile din Fisa de interviu, corelate cu Profilul
Consiliului, Profilul candidatului si scrisoarea de agteptiri, vizand in principal:

* Experienfa si rezultate relevante;

¢ (uvernantd corporativd / control intern / risc / conformitate;

e Strategie, performanta si contributie in CA;

* Alinierea la Scrisoarea de asteptiri (inclusiv clarificari pe Declaratia de
intentie);

Integritate, independenti si evitarea conflictelor de interese;

e Comunicare, colaborare §i comportament in echipa;

5.7.3. Modul de stabilire a rezultatului intervinlui

interviul este evaluat de cei 3 evaluatori, pe scala 1-5, iar punctajul pe criteriu este
media aritmeticd a punctajelor acordate de cei 3 evaluatori.

-Rezultatul interviului se integreazi in evalvarea finalid si in clasamentul final
conform metodologiei din Capitolul I'V. _
declarafia de intentie nu se puncteazi separat, iar rezultatul analizei se reflectd in
evaluare In cadrul criteriului “aliniere cu Scrisoarea de asteptdri®, in conditiile
Capitolului I'V.

5.8. FISA DE INTERVIU (continut minim obligatoriu)
Fisa de interviu se materializeazi in Matricea de evaluare completd pentru fiecare candidat
(anex# la documentele Comisiei) si va include, cel putin:

Cod candidat/ initiale (dupa regulile GDPR)

Data i ora interviului;

Membrii Comisici prezenti;

Punctajele acordate de fiecare evaluator pentru criteriile de interviu, precum si media
pe criteriu i rezultatul total, conform Matricei de evaluare;

Observatii sintetice justificative (dupa caz);

Concluzie si recomandare;

Semnéturile membrilor Comisiei ( pe procesul-verbal al interviului si/sau pe
exemplarul listat al matricei, dupi caz).

5.9. DISPOZITII FINALE PRIVIND INTERVIUL

rezultatele interviurilor se centralizeaza i se reflectd in clasamentul final

comisia intocmeste proces-verbal de desfasurare a interviurilor si anexeazi fisele de
interviu.

situatiile exceptionale (neprezentare, imposibilitate tehnicd, solicitare reprogramare)
se consemneazi §i se gestioneazi cu respectarea tratamentului egal.
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STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE
Selectie pentru functia de Administrator (membru in Consiliul de Administratie)
S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA — MANDAT 2026-2030

-REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE-

Articolul 1 - Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregiteste si le Inainteazid candidatii calificati pe lista scurtd pentru functia de Administrator
(membru in Consiliul de Administratie) al societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
SUCEAVA

Articolul 2 — Declaratia de intentie cuprinde:
¢ un rezumat al experientei manageriale a candidatului;
e 0 argumentare a legéturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald si
modalitatea in care aceste ar putea contribui la solufionarea provocirilor manageriale
cu care se confruntd intreprinderea publicé,

o rdspunsul candidatului la cerintele formulate in Scrisoarea de a§tepta"1ri pentru
mandatul 2026-2030;

Articolul 3 — Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea
societdtii. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. SUCEAVA din rolul de administrator si
cuprinde, in mod obligatoriu, urmitoarele elemente:
¢ raspunsurile i viziunea candidatului cu privire la agteptirile autoritdtii publice
tutelare si ale aseciatului unic, precum si asupra rolului Consiliului de Administratie
in conducerea strategica si supravegherea societitii;
e aprecieri privind provociérile specifice cu care se confruntd societatea, raportate la
situatia contextuali a acesteia;
o legifura dintre profilul candidatului si obiectivele/rezultatele urmdérite conform
Scrisorii de asteptéri, inclusiv contributia pe care candidatul o aduce la acoperirea
competentelor, la nivel colectiv, in Consiliul de Administratie;

Articolul 4 — Declaratia de intentie poate si contind si urmitoarele elemente, firs a se limita
la acestea: '

e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptéri;

e cxemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei;

e constréngeri, riscuri si limitiri pe care candidatul considerd ci le-ar putea intAmpina
in implementarea méasurilor propuse.

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Document
crt. limitd realizat/actiune
intreprinsi
1. Notificare AMEPIP cu Autoritatea | Adresa Municipiului
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privire la necesitatea Publica Suceava
declansirii procedurii enf. Art. 3 din Anexa Tutelari
nr. 1 Ia H.G. ar. 639/2023 (APT)
H.C.L. Suceava 29.10.2025 APT H.C.L. Suceava nr,
privind declangarea procedurii de selectie 265 din 29.10.2025
a membrilor Consiliului de Administratie
al S.C. Transport Public Local S.A.
Suceava;
H.A.G.A. nr. 1.1/11.02.2026 privind reluarea 11.02.2026 AGA. H.A.G.Anr.
procedurii de selectie 1.1/11.02.2026
Comunicarea In 2 zile lucritoare | APT/Consiliu|  Adresa Municipiului
declangérii procedurii de Ia data adoptarii Suceava nr. 7204/2026
citre AMEPIP art. 3 alin. (3) din Anexa 1 actelor admin. cu inreg,]a AMEPIP cu
H.G. nr. 639/2023 privire la nr. 3146/2026
declansarea
procedurilor de
selectie
Selectia expertului Contractat APT Contract de servicii
independent de citre 03.02.2026 expert independent
Autoritatea Publica nar. 5104/03.02.2026
Tutelarg
Elaborarea si in termen de 15 APT/IP Proiectul componentei
publicarea proiectului zile de la data inifiale a planului de
componentei initiale a declangarii selectie se publica pe
planului de selectie art. 5 din Anexa 1 H.G. procedurii de pagina de' internet APT
nr. 639/2023 selectic sialP
Numire comisie de In termen de 5 zile APT Dispozitie Primar
selectie si lucritoare de la
nominalizare pentru data declansarii
societatea TPL S.A. cf. procedurii de
.HCL nr selectie
265 din 29.10.2025 |
Aprobarea In termen de 10 APT HCL aprobare
Componentei initiale a zile de la Componenta initiala
planului de selectie si finalizarea/primirea a planului de
a Scrisorii de a§tept5ri, propuneilor si selectie + Scris‘oare de
ca parte din 1 agteptari
. consultarea
componenta initiald a 1
planului p‘ersoane or
interesate
31.03.2026
Elaborarea proiectului Sziledela APT Proiectul profilului-
profilului consiliului data consiliului
aprobdrii
Componentei
initiale
a planului

de selectie
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10. Publicarea proiectului 5 zile de la APT Adresa AMEPIP
profilului consiliului data
pe paginile de internet aprobarii
ale APT gi a soc. TPL Componentei
§i transmiterea citre initiale
AMEPIP a planului
de selectie
i1, Elaborarea in termen Comisia de Planului de selectie -
componentei integrale de 10 zile selectie si Componenta
de la aprobarea | nominalizare integrala
componentei
initiale a planului
de selectie
12. Publicarea proiectului Sziledela APT Proiectul
componentei integrale publicare componentei
a planului de selectie pe integrale a planului
site-ul Municipiului Suceava, site-ul IP — de selectie, Proces verbal-
pentru consultare §i propuneri formulare propuneri
13. Aprobare Componenti Dupa primirea IP/APT Hotardre AGA
Integrala prin act administrativ al APT sau H. | propunerilor, daca societatea TPL/HCL
AGA, dup caz este cazul
14. Publicare anung Dupé aprobarea APT+ Anunf de selectie
privind selectia Planului de selectie|  Director
membrilor: site Municipiul Suceava, — Componenta
site [P, site AMEPIP, integrala
2 publicatii eco. / fin.
si cel putin o
platforma sau site de
recrutare ‘
15, Depunere dosare fn 30 de zile de Candidati Dosare candidatura
candidatura publicarea
anunfului de
selectie — pdnd la
data limit3
prevazuti
16. Evaluarea administrativa a dosarelor de 5zile de la Comisia de Proces verbal de
candidaturd — dosare complete depuse in | primirea dosarelor selectie deschidere a
termen de candidaturi candidaturilor si Lista
lungi
17. Informarea in scris a candidatilor fn termen de 5 zile| Comisia de Rezultat transmis in
admisi/respinsgi pe lista lungd cnf, Art. 20 alin | de la data adoptérii|  selectie format electronic
(3) H.G. nr. 639/2023 deciziei
18. Contestatii primite de la candidati in 2 zile lucritoare | Candidati

de la transmiterea




rezultatului

19. | Solutionarea contestatiilor primite, daci este in2ziledela Comisia de
cazul primirea selectie
contestatiilor
Contestarca Hotardrii de solutionare la 15ziledela
instanta de contencios-administrativ, dacad este| comunicarea
cazul hotérérii
20. | Solicitarea de clarificéri candidatilor admigi in termen de 2 zile Candidati Clarificari
pe Lista lungé, dupa caz de la solicitare
21. Solutionarea clarificarilor primite de la 2ziledela Comisia de
candidati primirea selectie
documentelor
22. | Evaluare/verificare dosare candidati inscrigi 2ziledela Comisia de Lista scurtd
in lista lungd $i intocmirea listei scurte art. 22 solutionarea selectie
H.G. nr. 639/2023 clarificarilor, daci
va fi cazul
23. | Informarea candidatilor inscrisi in lista scurt De indati Comisia de Informare electronica
in vederea depunerii declaratiei de intentie selectie
24, | Depunerea declaratiilor de intentie cnfart. 22| in 15 zile de la Candidati Declaratii de intentie
H.G. nr. 639/2023 comunicarea '
rezultatului — lista
scurtd
25. Analiza declaratie de 2ziledela Comisia de Formular de analizi a
intentie si integrarea termenul limitd de selectie declaratiilor de intentie
rezultatelor in depunere
evaluarea candidatului
26. Organizarea De indati, cu Comisia de | Proces verbal de interviu,
interviurilor informarea selectie si Planul de interviu si
candida;ilor din lista candidatilor nominalizare matricea de evaluare a
seurta candidatilor
27. fntocmire clasament 5ziledela Comisia de Raport final
candidati si intocmire finalizarea selectie si
raport final interviurilor nominalizare
28. Comunicarca De indati ce a fost | Comisia de Raport final
raportului final APT finalizat raportul | selectie si
final nominalizare
29, Comunicarea Jziledela APT Adresa comunicare
raportului final citre finalizare rap raport final
AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform
30. | AMEPIP emite un aviz conform prin care se in 10 zile AMEPIP Aviz

aprobd/anuleazi/remediazi procedura de
selectie

lucriitoare de la
data primirii
raportului final
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31 Publicarea raportului Dupa APT Publicarea Raportului
final pe site APT, ip si emiterea final, cu aplicarea
AMEPIP - avizului regulilor de GDPR,
conform pe site-ul APT, al iP
AMEPIP si AMEPIP
32. Numire administratori in termen de cel APT HCL si HAGA

CA la societatea TPL S.A. si incheierea
contractelor de mandat cu administratorit
numiti

mult 150 de zile de
la data
declangarii/reluarii
procedurii de
selectie




